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Szanowni Akcjonariusze

Rok 2008 byt kolejnym bardzo dobrym rokiem w dziatalnosci Grupy Unibep, ale z kilku
powodow byt rowniez rokiem przetomowym.

W roku ubieglym spdtka potwierdzita zdolno$¢ do efektywnej realizacji duzych budéw,
umacniajgc swojg pozycje w budownictwie kubaturowym. Kazda z kilkunastu prowadzonych
buddéw byta powodem do satysfakcji co przetozyto sie na efekt w postaci kolejnych referencji
oraz wysokiej, jak na nasz segment dziatalnosci, zyskownos$¢ firmy.

Rok 2008 byt rokiem zmian w gospodarce polskiej i $wiatowej. Na skutek postepujacego
pogorszenia koniunktury w drugiej potowie roku, zmuszeni byliSmy zrewidowaé nasze
oczekiwania odnosnie wielkosci sprzedazy. Pomimo tego wypracowaliémy ponad dwukrotnie
wiekszy zysk netto niz w roku poprzednim oraz wyzszy niz prognozowaliSmy w naszym
prospekcie emisyjnym.

Na podkreslenie zastuguje tez rozwdj dziatalnosci eksportowej, gdzie odnotowaliémy ponad
trzykrotny wzrost przychodéw w stosunku do roku poprzedniego. Potwierdza to nasze
aspiracje do odgrywania znaczacej roli na bliskich nam, nie tylko geograficznie, rynkach
wschodnich.

Waznym, jak sie pozniej okazato nawet bardzo waznym, wydarzeniem bylo pozyskanie
$rodkéw z publicznej emisji akcji oraz debiut gietdowy Unibep. Spdtka pozyskata blisko 60
min PLN na rozwdj dziatalnosci co w potgczeniu z wysokg zyskownoscig dziatalnosci
operacyjnej stanowi wielki atut w obliczu obecnego spowolnienia w branzy budowlanej oraz
catej gospodarce.

Gwattowna zmiana sytuacji gospodarczej wymusita modyfikacje naszej strategii oraz
dostosowanie do zmieniajgcych sie warunkéw. Nasze tradycyjne zrédta przychoddw, tj.
budownictwo mieszkaniowe oraz rynek rosyjski odczuty w pierwszej kolejnosci ,wstrzas” na
rynkach finansowych co spowodowato gwattowne ograniczenie popytu, a tym samym zlecen
dla firm wykonawczych. Dostosowali$my wiec koszty dziatalnosci do obecnej sytuacji oraz
ograniczaliSmy ryzyka czego wyrazem jest chocby wygaszenie dziatalnosci deweloperskiej.

Drugie pdétrocze 2008 roku to jednak przede wszystkim dziatania na rzecz przygotowania
nowych kompetencji i nowych Zzrodet zyskow.

Efektem tych dziatan byto m.in. rozpoczecie aktywnosci w sektorze drogowym poprzez zakup
spotki Makbud, intensywne dziatania akwizycyjne nakierowane na sektor publiczny oraz
budownictwo poza mieszkaniowe.

Wierzymy, ze nasza ciezka praca w tym obszarze przyniesie owoce. Pierwszym tego
potwierdzeniem sg pozyskane juz w 2009 roku kontrakty finansowane ze $rodkow
publicznych: na Opere i Filharmonie Podlaskg w Biatymstoku oraz Aquapark w Suwatkach
czy tez rozbudowa hotelu Trio, finansowana w oparciu o $rodki unijne.



Kolejnym waznym wydarzeniem w kierunku dywersyfikacji zrodet przychoddéw Grupy jest
realizowana zgodnie z planami inwestycja, tj. fabryka doméw lekkiej konstrukcji. W drugim
kwartale 2009 roku pierwsze gotowe produkty powinny opuscic¢ fabryke.

Rok 2009 bedzie z pewnoscig rokiem trudnym dla branzy ale wymienione wczesniej
wydarzenia pozwalajg nam patrze¢ z umiarkowanym optymizmem.

Duzym atutem firmy sg stosunkowo niskie koszty zarzadzania oraz elastyczna struktura.
Zawsze wyroznialiSmy sie niskim poziomem kosztdw biezgcych ale obecnie, w trudnych
czasach, ma to szczegdlne znaczenie. Plynno$¢ firmy jest na bezpiecznym poziomie, mimo to
dodatkowo pozyskaliSmy linie kredytowe gwarantujgce wiekszg pewno$¢ finansowg i
pozwalajgce mysle¢ o rozwoju.

Chcemy aby rok 2009 byt jednoczesnie okresem dalszego wzmacniania naszej organizacji.
Traktujemy obecny czas jako wyzwanie do nowych dokonan.

JesteSmy przekonani, ze w dtuzszym okresie rynek mieszkaniowy oraz rynek rosyjski majq
ogromne perspektywy, dlatego zachowujemy kompetencje w tych obszarach.

Grupa zdobyta tez cenne doswiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci deweloperskiej, dzieki
realizacji wtasnych projektéw oraz przejeciu duzego projektu ,osiedle Santorini”, gdzie
pierwotnie byliSmy Generalnym Wykonawcg. Nie spodziewamy sie powrotu do horrendalnie
wysokich marz deweloperskich ale wiemy, ze dobrze zorganizowany biznes deweloperski
moze da¢ ponadprzecietne marze i warto po nie siegng¢ w przysztosci.

JesteSmy przekonani, ze jesli uda nam sie osiggng¢ zatozone cele w nowych obszarach, to z
przysztej koniunktury Unibep bedzie czerpac¢ znacznie petniej niz z poprzedniej. I temu
gtdwnemu celowi podporzadkowujemy nasze dziatania w najblizszych latach.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Grupy UNIBEP.
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